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Le contexte et les ambitionsLe contexte et les ambitions
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Le contexte de l’étudeLe contexte de l’étude

Les transporteurs sanitaires sont aujourdLes transporteurs sanitaires sont aujourd’’hui face hui face àà un contexte un contexte 

sociosocio--ééconomique complexe :conomique complexe :

Profession en pleine mutation liProfession en pleine mutation liéée notamment e notamment àà ll’é’évolution de lvolution de l’’organisation au sein organisation au sein 
du systdu systèème de santme de santéé

Professionnalisation des mProfessionnalisation des méétiers accentutiers accentuééee

Evolution des pratiques, on passe dEvolution des pratiques, on passe d’’une gestion centrune gestion centréée e «« mméétiertier »» àà une gestion une gestion 
centrcentréée e «« entrepriseentreprise »»

Fluctuation du prix du carburantFluctuation du prix du carburant

Incidence des Incidence des éévolutions sociales sur les charges de personnelvolutions sociales sur les charges de personnel
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Le contexte de l’étudeLe contexte de l’étude

Dans ce contexte, une Dans ce contexte, une éétude approfondie des comptes des tude approfondie des comptes des 
entreprises de transport sanitaire permet de :entreprises de transport sanitaire permet de :

Contribuer Contribuer àà la rla rééalisation dalisation d’’un observatoire un observatoire ééconomique du transport conomique du transport 
sanitairesanitaire

En 2008, nous avons enrichi lEn 2008, nous avons enrichi l’’observatoire habituel dobservatoire habituel d’’une une éétude tude 
quantitative basquantitative baséée sur le sur l’’analyse des comptes danalyse des comptes d’’un panel dun panel d’’entreprises issus entreprises issus 
des comptes ddes comptes dééposposéés au greffe du tribunal de commerce (ms au greffe du tribunal de commerce (mééthode des thode des 
quotas) quotas) 

RRééaliser un constat de la situation financialiser un constat de la situation financièère des entreprises, sur la base re des entreprises, sur la base 
de lde l’’analyse danalyse d’’un panel de 63 entreprises.un panel de 63 entreprises.
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Les objectifs Les objectifs 

A court terme :A court terme :

Amener les chefs dAmener les chefs d’’entreprises entreprises àà ss’’interroger sur leurs interroger sur leurs 
performances en se comparant aux autres professionnels.performances en se comparant aux autres professionnels.

Pousser les entreprises Pousser les entreprises àà entrer dans une logique de dentrer dans une logique de déémarche marche 
budgbudgéétaire sur la base dtaire sur la base d’’une rune rééflexion en terme de rentabilitflexion en terme de rentabilitéé
ééconomique.conomique.

GGéénnééraliser le plan comptable de la profession afin de permettre raliser le plan comptable de la profession afin de permettre 
une meilleure lecture des comptes et une comparaison plus fine une meilleure lecture des comptes et une comparaison plus fine 
entre les entreprises.entre les entreprises.
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Les objectifs Les objectifs 

A Moyen terme :A Moyen terme :

Contribuer Contribuer àà la constitution dla constitution d’’un observatoire permettant de mieux un observatoire permettant de mieux 
apprapprééhender les tendances et de rassembler chaque annhender les tendances et de rassembler chaque annéée un e un 
nombre dnombre d’’entreprises participantes toujours plus significatif.entreprises participantes toujours plus significatif.

Enrichir notre rEnrichir notre rééflexion de donnflexion de donnéées sociales et de marches sociales et de marchéé

RRééaliser une aliser une éétude en terme de mesure de la capacittude en terme de mesure de la capacitéé des des 
entreprises entreprises àà financer leur dfinancer leur dééveloppement et leurs investissements, veloppement et leurs investissements, 
et en terme de rentabilitet en terme de rentabilitéé des capitaux investis.des capitaux investis.
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PARTIE 1 : Analyse quantitativePARTIE 1 : Analyse quantitative
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Périmètre de l’étudePérimètre de l’étude

Etude rEtude rééalisaliséée sur e sur l'l'éévolution du volution du 
secteur du transport sanitaire sur secteur du transport sanitaire sur 
la pla péériode 2006 riode 2006 àà 20082008
Elle porte sur un panel de 2 863 Elle porte sur un panel de 2 863 
socisociééttéés ds dééposant leurs posant leurs 
comptes. Lcomptes. L’é’échantillon retenue chantillon retenue 
est represt repréésentatif dsentatif d’’une base de une base de 
100 selon la m100 selon la mééthode des quotas.thode des quotas.

Cumulé Pourcentage
Inférieure ou égal à 10 2061 72 %

687
115

2 863

Entre 10 et 30 salariés 24 %
> 30 4 %
Total 100 %

24%

4%

72%

Inférieur ou égal à
10

> 10 et inférieur ou
égal à 30

> 30
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Périmètre de l’étude : chiffre d’affaires 
(ensemble du panel)
Périmètre de l’étude : chiffre d’affaires 
(ensemble du panel)

36.61%

12.94%

50.45%

<= à 10

entre 10 et 30

> 30

Chiffre dChiffre d’’affairesaffaires
CumulCumuléé (en K(en K€€))

PourcentagePourcentage

InfInféérieur ou rieur ou éégal gal àà 1010 1 109 000 50.45 %
805 000
284 000

2 199 000

entre 10 et 30 salarientre 10 et 30 salariééss 36.61 %
> 30> 30 12.94%
TotalTotal 100 %
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Analyse des principaux ratiosAnalyse des principaux ratios
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Croissance du chiffre d’affaires :
échantillon de 100 entreprises représentatives du panel
Croissance du chiffre d’affaires :
échantillon de 100 entreprises représentatives du panel

0

10 000

20 000

30 000

40 000

50 000

60 000

70 000

Cumulé Effectif
<=10

Effectif
10-30

Effectif
>30

k€

2006
2007
2008

Entre 2006 et 2008 le 
secteur est en croissance. 
L’activité a progressé dans 
son ensemble de 4 % entre 
2006 et 2007 et de 6 % 
entre 2007 et 2008.

On constate une 
croissance plus forte pour 
les sociétés de moins de 
10 salariés. 

En effet, pour ces 
dernières, la croissance 
sur 2 ans est de 8 % contre 
4 % pour les 10-30 salariés 
et 2 % pour les plus de 30 
salariés. 

Cumulé < =10 
salariés

Entre  10 
et 30 

salariés
> 30 salariés

2006 60 297
62 121
65 579

30 041 19 315 10 941
2007 31 517 19 749 10 855
2008 34 069 20 540 10 970
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Répartition du chiffre d’affaires :
échantillon de 100 entreprises représentatives du panel
Répartition du chiffre d’affaires :
échantillon de 100 entreprises représentatives du panel

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

Effectif <=
10

Effectif 10-
30

Effectif >
30

2006
2007
2008

La part dans le chiffre 
d’affaires global des 
sociétés ayant moins de 
10 salariés augmente de 
2 points entre 2006 et 
2008. 

En effet, ces sociétés 
réalisent 51.95 % du 
chiffre d’affaires de la 
profession en 2008 
contre 49.82 % en 2006 
et 50.73 % en 2007. 

<=10 <=10 
salarisalariééss

Entre 10 Entre 10 
et 30 et 30 

salarisalariééss

> 30 > 30 
salarisalariééss

20062006 49.82% 32.03 % 18.15%
20072007 50.73% 31.79% 17.47%
20082008 51.95% 31.32% 16.73%
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Taux de valeur ajoutée : Richesse créée par l’entreprise
échantillon de 100 entreprises représentatives du panel

Taux de valeur ajoutée : Richesse créée par l’entreprise
échantillon de 100 entreprises représentatives du panel

Le taux de valeur ajoutLe taux de valeur ajoutééee donne donne 
une approche globale du poids une approche globale du poids 
ééconomique d'une entreprise.conomique d'une entreprise.

La valeur ajoutLa valeur ajoutéée augmente en e augmente en 
valeur, consvaleur, consééquence de la quence de la 
progression du chiffre dprogression du chiffre d’’affaires. affaires. 

En revanche, on remarque que le En revanche, on remarque que le 
taux de VA baisse. taux de VA baisse. 

Le taux de valeur ajoutLe taux de valeur ajoutéée passe de e passe de 
70.87 % 70.87 % àà 69.77 %,69.77 %, ceci est liceci est liéé àà
ll’’augmentation des charges augmentation des charges 
externes, notamment du carburant.externes, notamment du carburant.

Cumulé < = 10 
salariés

Entre 
10 et 30 
salariés

> 30 
salariés

2006 42 732 21 532 13 743 7 457

2007 43 709 22 543 13 992 7 174

2008 45 755 24 083 14 297 7 375

2006 2007 2008
Valeur ajoutée 70.87 % 70.36 % 69.77 %
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L’excédent brut d’exploitation : 
échantillon de 100 entreprises représentatives du panel

L’excédent brut d’exploitation : 
échantillon de 100 entreprises représentatives du panel

Cumulé < = 10 
salariés

Entre 10 
et 30 

salariés

> 30 
salariés

2006 6 924 4 307 1698 919

2007 6 412 4264 1419 729

2008 6 194 4511 1021 662

0
1 000
2 000
3 000
4 000
5 000
6 000
7 000

k€

Cumulé Effectif <=10 Effectif 10-30 Effectif > 30

2006

2007

2008

L’EBE baisse de 3 % 
entre 2007 et 2008. 

La plus forte 
décroissance est 
observée dans les 
sociétés dont l’effectif  
est compris entre 10 et 
30 salariés qui 
connaissent une baisse 
de 28 % tandis que l’EBE 
des sociétés de moins de 
10 salariés progresse de 
6 %. 

Celui des entreprises de 
plus de 30 baisse de 9 %.
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Part dans le chiffre d’affaires de l’EBE :
échantillon de 100 entreprises représentatives du panel
Part dans le chiffre d’affaires de l’EBE :
échantillon de 100 entreprises représentatives du panel

Cumulé < = 10 
salariés

Entre 10 
et 30 

salariés

> 30 
salariés

2006 11.48 % 14.34% 8.79 % 8.40%

2007 10.32 % 13.53% 7.19% 6.72%

2008 9.45 % 13.24% 4.97% 6.03%

0%
2%
4%
6%
8%

10%
12%
14%
16%

Cumulé Effectif <= 10 Effectif 10-30 Effectif > 30

2006
2007
2008

La part de l’EBE 
dans le chiffre 
d’affaires ne cesse 
de baisser. 

Ainsi, la profitabilité
des sociétés 
d’ambulances 
semble être atteinte 
par les frais de 
personnel de plus 
en plus lourds à
supporter. 
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Taux de variation des frais de personnel
échantillon de 100 entreprises représentatives du panel
Taux de variation des frais de personnel
échantillon de 100 entreprises représentatives du panel

Quote-part des frais de  personnel dans 
le chiffre d’affaires 2006 2007 2008

Cumulé
< = 10 salariés
Entre 10 et 30 salariés
Supérieur à 30 salariés

55.32 %
53.38 %
58.42 %
55.16 %

55.33 %
53.60 %
58.63 %
54.34 %

56.10 %
53.36 %
59.86 %
57.54 %

Des recrutements difficiles sur 
un marché de l’emploi tendu 
par la mise en œuvre des 
évolutions sociales

Une augmentation des frais de 
personnel de 7 % en un an et 
de 10 % en deux ans.

Seule la croissance permet 
d’absorber l’accroissement 
des coûts.

50%
51%
52%
53%
54%
55%
56%
57%
58%
59%
60%

Cumulé Effectif
<= 10

Effectif
10-30

Effectif
> 30

2006
2007
2008
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Bilan économiqueBilan économique

Total des capitaux investis 2006 2007 2008

Actif immobilisé
Besoin en fond de roulement
Total des capitaux investis

15 769
351

16 120

16 310
944

17 254

18 499
1 213

19 712

Total des financements 2006 2007 2008

Fonds propres
Dettes financières nettes
Total des financements

12 204
3 916

16 120

13 396
3 858

17 254

14 622
5 090

19 712
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Rentabilité économiqueRentabilité économique

Rentabilité financière 2006 2007 2008
Ensemble de l’échantillon
Société <= à 10 salariés
Société de plus de 10 et moins de 30 salariés
Société de plus de 30 salariés

14.17%
18.43%
9.10%

10.49%

12.04%
15.54%
7.98%
7.48%

10.47%
15.45%
3.57%
5.19%

La rentabilité mesure la 
capacité de l’activité à
dégager un résultat pour un 
niveau d’actif économique 
(investissement) donné.

On constate qu’entre 2006 
et 2008 la rentabilité
économique baisse de 4 
points et passe de 14.17 % à
10.47 %. 

0%
2%
4%
6%
8%

10%
12%
14%
16%
18%
20%

2006 2007 2008

Rentabilité de
l'échantillon étudié

Société <= 10
salariés

Société effectif
compris entre 10 et
30 salariés

Société > 30
salariés
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Rentabilité économique : 
analyse de sa formation
Rentabilité économique : 
analyse de sa formation

La rentabilité économique est la combinaison de deux ratios :

Le taux de profitabilité
Le taux de rotation de l’actif économique
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Rentabilité économique : l’indice de profitabilitéRentabilité économique : l’indice de profitabilité

Rentabilité financière 2006 2007 2008

Ensemble de l’échantillon
Société <= 10 salariés
Société de plus de 10 et moins de 30 salariés
Société de plus de 30 salariés

5.06%
6.87%
3.31%
3.16%

4.39%
6.11%
2.84%
2.42%

3.71%
5.92%
0.97%
1.53%

Le ratio de 
profitabilité montre 
que le secteur est 
en baisse. 

Le taux de 
profitabilité passe 
de 5.06 % à 3.71 % 
en 2 ans.

0%
2%

4%
6%
8%

10%
12%

14%
16%
18%

20%

2006 2007 2008

Rentabilité de
l'échantillon
étudié

Société <= 10
salariés

Société effectif
compris entre 10
et 30 salariés

Société
supérieure à 30
salariés
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Rentabilité économique : 
rotation des capitaux investis
Rentabilité économique : 
rotation des capitaux investis

La profitabilité 2006 2007 2008
Ensemble de l’échantillon
Société <= à 10 salariés
Société de + de 10 et à 30 salariés
Société de plus de 30 salariés

2.80
2.68
2.75
3.32

2.74
2.54
2.87
3.21

2.82
2.61
2.95
3.42

Le taux de rotation 
des actifs reste 
stable. 

Il faut 10 K€
d’investissement  
pour réaliser 28.2 K€
de chiffre d’affaires.

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

2.50

3.00

3.50

2006 2007 2008

Rotation des
capitaux investis de
l'échantillon

Société <= à 10
salariés

Société effectif
compris entre 10 et
30 salariés

Société >30 salariés
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L’endettementL’endettement

Rentabilité financière 2006 2007 2008

Ensemble de l’échantillon
Société <= à 10 salariés
Société de plus de 10 et moins de 30 salariés
Société de plus de 30 salariés

3 916
1 562
2 037
317

3 858
1 251
2 052
554

5 090
1 996
1 829
1 265

L’endettement des 
sociétés de 
transports 
sanitaires 
augmente en 
valeur

0

1 000

2 000

3 000

4 000

5 000

6 000

K€

2006 2007 2008

L'endettement
global

Société <= 10
salariés

Société effectif
compris entre 10
et 30 salariés

Société > 30
salariés
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Gearing : ratio d’endettementGearing : ratio d’endettement

Rentabilité financière 2006 2007 2008
Ensemble de l’échantillon
Société <= à 10 salariés
Société de + de 10 à 30 salariés
Société de plus de 30 salariés

32%
23%
62%
16%

29%
16%
57%
28%

35%
22%
49%
75%

Ce ratio permet de mesurer le 
niveau de la dette par rapport 
aux fonds propres. La dette 
retenue est la dette nette 
(emprunt – trésorerie 
excédentaire) des sociétés.
Nous constatons que 
l’endettement des sociétés 
reste stable hors mis pour les 
sociétés de plus de 30 
salariés où le taux 
d’endettement est de 75 % en 
2008.0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

2006 2007 2008

Total de
l'échantillon

Société <= 10
salariés

Société effectif
compris entre 10 et
30 salariés

Société > 30
salariés
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PARTIE 2 : Analyse qualitativePARTIE 2 : Analyse qualitative
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Le panel des entreprises Le panel des entreprises 

Le panel total est constituLe panel total est constituéé de 63 entreprises rde 63 entreprises rééalisant alisant 
48 M48 M€€ de CA.de CA.

Les informations pour les nouveaux participants ont Les informations pour les nouveaux participants ont 
ééttéé recueillies sur trois annrecueillies sur trois annéées : 2008, 2007 et 2006.es : 2008, 2007 et 2006.
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Répartition du panel d’entreprises : par tailleRépartition du panel d’entreprises : par taille
Répartition des entreprises 

par nombre de salariés en 2008
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Evolution de la répartition 
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Répartition des entreprises : 
par zone géographique
Répartition des entreprises : 
par zone géographique

Rappel Rappel 

La segmentation en milieu rural et urbain a La segmentation en milieu rural et urbain a ééttéé faite de la fafaite de la faççon suivante :on suivante :

Rural : infRural : inféérieur rieur àà 20 000 habitants20 000 habitants

Urbain : SupUrbain : Supéérieur rieur àà 20 000 habitants20 000 habitants

55 %  des entreprises du panel exercent leur activit55 %  des entreprises du panel exercent leur activitéé en milieu ruralen milieu rural

45 % des entreprises du panel exercent leur activit45 % des entreprises du panel exercent leur activitéé en milieu urbainen milieu urbain

Evolution de la répartition géographique
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Les grandes tendances de l’étudeLes grandes tendances de l’étude



32

Répartition et évolution du chiffre 
d’affaires 2007-2008

Répartition et évolution du chiffre 
d’affaires 2007-2008
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Répartition et évolution du chiffre d’affaires 
de 2004 à 2008 par taille 
Répartition et évolution du chiffre d’affaires 
de 2004 à 2008 par taille 

Taille des entreprises en % du CA
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Répartition et Evolution du chiffre d’affaires 
de 2006 à 2008 par secteur d’activité
Répartition et Evolution du chiffre d’affaires 
de 2006 à 2008 par secteur d’activité

Le poste « CA Autres » regroupe le transport de corps, la vente de marchandises funéraires, la 
location, la vente de matériel médicales, etc…

Evolution du CA sur 3 ans
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Répartition et Evolution du chiffre d’affaires 
de 2006 à 2008 par secteur d’activité (2/2)
Répartition et Evolution du chiffre d’affaires 
de 2006 à 2008 par secteur d’activité (2/2)

2006 % évolution 2007 % évolution 2008
CA Ambulances 21 724 7.08% 23 262 6.06% 24 672
CA VSL 14 775 2.01% 15 072 3.24% 15 561
CA Taxi 3 331 19.67% 3 986 8.79% 4 336
CA Autres 3 298 19.77% 3 950 4.95% 4 145
CA Total 42 629 6.80% 45 528 4.92% 47 766
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Répartition et Evolution du chiffre d’affaires par secteur 
d’activité (suite)
Répartition et Evolution du chiffre d’affaires par secteur 
d’activité (suite)

Evolution du chiffre dEvolution du chiffre d’’affaires entre 2006 et 2008 sur le panel observaffaires entre 2006 et 2008 sur le panel observéé
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Répartition et Evolution du chiffre d’affaires
de 2005 à 2008 par secteur d’activité (suite)
Répartition et Evolution du chiffre d’affaires
de 2005 à 2008 par secteur d’activité (suite)

Evolution du CA en % par secteur d'activité
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La richesse créée : valeur ajoutéeLa richesse créée : valeur ajoutée
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La richesse créée
Valeur ajoutée moyenne – évolution sur 3 ans
La richesse créée
Valeur ajoutée moyenne – évolution sur 3 ans

Evolution de la valeur ajoutée moyenne entre 2006 et 2008

79.48% 79.53%
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80.00%
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La richesse créée
Valeur ajoutée globale en 2007 et 2008
La richesse créée
Valeur ajoutée globale en 2007 et 2008

Valeur ajoutée en part de CA en 2007 et 2008
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La richesse créée
Valeur ajoutée : synthèse
La richesse créée
Valeur ajoutée : synthèse

La VA La VA augmenteaugmente en en valeurvaleur absolueabsolue de +3.78% de +3.78% entreentre 2007 et 20082007 et 2008
maismais diminuediminue en % du CA de en % du CA de 0.770.77 point.point.

UneUne analyseanalyse de cette de cette éévolution par segment conduit aux constats volution par segment conduit aux constats 
suivants:suivants:
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L’excédent brut d’exploitationL’excédent brut d’exploitation
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La richesse créée
Excédent brut d’exploitation – Evolution sur 3 ans
La richesse créée
Excédent brut d’exploitation – Evolution sur 3 ans

EBE
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La richesse créée
Excédent brut d’exploitation en transport sanitaire seul 
en 2007 et 2008

La richesse créée
Excédent brut d’exploitation en transport sanitaire seul 
en 2007 et 2008

EBE en part de CA en 2007 et 2008
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La richesse créée
Excédent brut d’exploitation : Synthèse
La richesse créée
Excédent brut d’exploitation : Synthèse

En valeur absolue, l’EBE diminue de 4.88% et de 1.51 point du % 
du CA.

UneUne analyseanalyse de cette de cette éévolution par segments conduit aux volution par segments conduit aux 
constats suivants :constats suivants :



46

La structure des coûts 
et son évolution

La structure des coûts 
et son évolution
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La structure des coûts et son évolution
Les coûts des  véhicules : remarques liminaires
La structure des coûts et son évolution
Les coûts des  véhicules : remarques liminaires

Le coLe coûût des vt des vééhicules comprend :hicules comprend :

La dotation aux amortissements,La dotation aux amortissements,
Les leasings (moyen de financement le plus frLes leasings (moyen de financement le plus frééquent)quent)
Les locations longue durLes locations longue durééee
Les frais dLes frais d’’entretien,entretien,
Le carburant,Le carburant,
LL’’assurance,assurance,
Le petit Le petit ééquipementquipement
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La structure des coûts et son évolution
Le coût des véhicules : rapport entre l’âge moyen des 
véhicules et les kilomètres parcourus - Ambulances

La structure des coûts et son évolution
Le coût des véhicules : rapport entre l’âge moyen des 
véhicules et les kilomètres parcourus - Ambulances

KilomKiloméétrage moyen des vtrage moyen des vééhicules : 174 000 Km hicules : 174 000 Km 
(contre 180 000 km en N(contre 180 000 km en N--1 et 162 000 km en N1 et 162 000 km en N--2)2)

Age moyen : 3.67 ans (contre 3.71 ans en NAge moyen : 3.67 ans (contre 3.71 ans en N--1 et 3.45 ans en N1 et 3.45 ans en N--2)2)

Rapport entre l'âge moyen des ambulances 
et les Km parcourus
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La structure des coûts et son évolution
Le coût des véhicules : rapport entre l’âge moyen des 
véhicules et les kilomètres parcourus - VSL

La structure des coûts et son évolution
Le coût des véhicules : rapport entre l’âge moyen des 
véhicules et les kilomètres parcourus - VSL

KilomKiloméétrage moyen des vtrage moyen des vééhicules : 164 000 Km hicules : 164 000 Km 
(contre 175 000 Km en N(contre 175 000 Km en N--1 et 148 000 Km N1 et 148 000 Km N--2)2)

Age moyen : 2.46 ans (contre 2.38 ans en NAge moyen : 2.46 ans (contre 2.38 ans en N--1 et 2.08 ans N1 et 2.08 ans N--2)2)

Rapport entre l'âge moyen des VSL 
et les kilomètres parcourus
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La structure des coûts et son évolution
Le coût des véhicules : rapport entre l’âge moyen des 
véhicules et les kilomètres parcourus - Taxis

La structure des coûts et son évolution
Le coût des véhicules : rapport entre l’âge moyen des 
véhicules et les kilomètres parcourus - Taxis

KilomKiloméétrage moyen des vtrage moyen des vééhicules : 180 000 Km hicules : 180 000 Km 
(contre 142 000 en N(contre 142 000 en N--1 et 157 000 en N1 et 157 000 en N--2)2)
Age moyen : 2.45 ans (contre 2.31 en NAge moyen : 2.45 ans (contre 2.31 en N--1 et 3.38 en N1 et 3.38 en N--2)2)

Rapport entre l'âge moyen des taxis 
et les Km parcourus
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La structure des coûts et son évolution
Le coût des véhicules :
La structure des coûts et son évolution
Le coût des véhicules :

Le coLe coûût des vt des vééhicules reprhicules repréésente 18.07 % du CA. sente 18.07 % du CA. 

La ventilation des coLa ventilation des coûûts lits liéés aux vs aux vééhicules est relativement stable hicules est relativement stable 
et peut être det peut être déécomposcomposéée comme suit :e comme suit :

Ventilation des coûts liés aux véhicules

33%

36%

16%

15%

Carburant Coût de l'investissement Entretien Autres (Assurances, petits équipements…)
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La structure des coûts et son évolution
Le coût des véhicules :
La structure des coûts et son évolution
Le coût des véhicules :

Evolution des coEvolution des coûûts des vts des vééhicules:hicules:

2007 2008
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La structure des coûts et son évolution
Les coûts de personnel : Remarques liminaires
La structure des coûts et son évolution
Les coûts de personnel : Remarques liminaires

Le coLe coûût du personnel comprend :t du personnel comprend :

Salaires bruts de lSalaires bruts de l’’ensemble du personnel roulant et de structure,ensemble du personnel roulant et de structure,

Charges sociales et fiscales sur salaires,Charges sociales et fiscales sur salaires,

Taxe sur les salaires,Taxe sur les salaires,

Frais de formation (y compris la taxe)Frais de formation (y compris la taxe)

Frais de dFrais de dééplacements,placements,

Salaire pour le dirigeant tenant compte de la taille de lSalaire pour le dirigeant tenant compte de la taille de l’’entreprise (si entreprise (si 
cette rcette réémunmunéération ne figure pas dration ne figure pas dééjjàà dans le compte de rdans le compte de réésultat sultat 
de lde l’’entreprise)entreprise)

Frais de personnel refacturFrais de personnel refacturéés par les socis par les sociééttéés ms mèères auprres auprèès des s des 
filiales (dans le cas des socifiliales (dans le cas des sociééttéés faisant partie ds faisant partie d’’un groupe)un groupe)
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La structure des coûts et son évolution
Les coûts de personnel : Remarques liminaires
La structure des coûts et son évolution
Les coûts de personnel : Remarques liminaires

Les frais de personnel reprLes frais de personnel repréésentent sentent 

en 2007 : en 2007 : 63.47 % du CA63.47 % du CA

en 2008 :en 2008 : 63.90 % du CA.63.90 % du CA.
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La structure des coûts et son évolution
Les coûts de personnel : Coût de l’heure amplitude en 2008
La structure des coûts et son évolution
Les coûts de personnel : Coût de l’heure amplitude en 2008

Remarques :Remarques :

Tous les coTous les coûûts relatifs au personnel (roulants+administratifs) ont ts relatifs au personnel (roulants+administratifs) ont ééttéé pris en compte pour le pris en compte pour le 
calcul du cocalcul du coûût de revient.t de revient.

Moyenne :  21.75 €
Écart type :  6.91

Coût de l'heure amplitude en 2008
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La structure des coûts et son évolution
Les coûts de personnel : Chiffre d’affaires amplitude en 2008
La structure des coûts et son évolution
Les coûts de personnel : Chiffre d’affaires amplitude en 2008

Moyenne :     34.01 €
Écart type :   10.23

Chiffre d'affaires amplitude en 2008
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La structure des coûts et son évolution
Les coûts de structure :
La structure des coûts et son évolution
Les coûts de structure :

Les coLes coûûts de structure comprennent :ts de structure comprennent :

Les locauxLes locaux

Les assurancesLes assurances

Les coLes coûûts administratifsts administratifs

Les coLes coûûts informatiquests informatiques

Le personnel administratif nLe personnel administratif n’’est pas inclusest pas inclus
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La structure des coûts et son évolution
Tendances globales
La structure des coûts et son évolution
Tendances globales

La marge dLa marge déégaggagéée doit contribuer e doit contribuer àà couvrir les cocouvrir les coûûts financiers, ts financiers, 
les coles coûûts exceptionnels, et dts exceptionnels, et déégager un rgager un réésultat permettant de sultat permettant de 
rréémunmunéérer lrer l’’investisseur.investisseur.

Répartition des coûts (en % du CA)
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63.90%
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Niveau de l’endettementNiveau de l’endettement
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Niveau de l’endettement
Analyse globale
Niveau de l’endettement
Analyse globale

Le niveau de lLe niveau de l’’endettement a endettement a ééttéé éévaluvaluéé sur la basesur la base
suivante :suivante :

Les emprunts et autres dettes auprLes emprunts et autres dettes auprèès des s des 
éétablissements de crtablissements de créédits (emprunts et soldes ddits (emprunts et soldes déébiteurs biteurs 
de banque)de banque)
LL’’engagement de crengagement de créédit baildit bail
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Niveau de l’endettement
Analyse globale (suite)
Niveau de l’endettement
Analyse globale (suite)

2007 2008 Variation

Taux d’endettement 46.87% 48.40% 1.53 points

2006-2007 2007-2008

Variation du taux d’endettement 2.55 points 1.53 points
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La rentabilité : analyse globaleLa rentabilité : analyse globale

Les capitaux permanents sont constituLes capitaux permanents sont constituéés des fonds propres et s des fonds propres et 
de lde l’’endettement, endettement, 
ils reprils repréésentent un engagement financier pour les entreprises sentent un engagement financier pour les entreprises 
de lde l’é’échantillon :chantillon :

-- de 19.7 Mde 19.7 M€€ en 2008 (contre 18.7 Men 2008 (contre 18.7 M€€ en Nen N--1) 1) 
dont une dette de 8.8 Mdont une dette de 8.8 M€€ (contre 8.1 M(contre 8.1 M€€ en Nen N--1).1).

-- la dette reprla dette repréésente 45 % des fonds propres sente 45 % des fonds propres contre 43 % contre 43 % 
en 2008.en 2008.
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Conclusion sur le secteur sur 2008 versus 2007Conclusion sur le secteur sur 2008 versus 2007

Points fortsPoints forts
Un chiffre dUn chiffre d’’affaires qui saffaires qui s’’accroitaccroit
Des fonds propres qui se solidifient Des fonds propres qui se solidifient 
Un endettement qui se maintientUn endettement qui se maintient

Points faibles Points faibles 
La valeur ajoutLa valeur ajoutéée baisse de 1 pointe baisse de 1 point
Un EBE qui baisse de 2 pointsUn EBE qui baisse de 2 points
Une profitabilitUne profitabilitéé en baisse de 1.35 pointsen baisse de 1.35 points

ConclusionConclusion
Une rentabilitUne rentabilitéé ééconomique qui perd 4 points liconomique qui perd 4 points liéée e àà
la profitabilitla profitabilitéé du secteur en ddu secteur en dééclin.  clin.  
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